A sikerhez kell: hitelesség, elkotelezettség, egyiittmiikodés

Felkeszités az ¢letben valo boldogulasra

Jusztin Laszlo
Kollégiumalapito igazgato.

Végzettsége: matematika- fizika- pedagogia-
N\, kozoktatds-vezetd szakos pedagogus.

A kollégiumban toltott évek szama: 24 év. 1988-
¥ 2012. Ebbol 1988-1996. kozott a jogeldd Viziigyi
Szakkozépiskola Diakotthonanak vezetdje.

Betoltott munkakorei: diakotthon-vezetd,
igazgatdo. Egyéb szakmai megbizatisai: a
Kollégiumi Szakmai FErdekvédelmi Szovetség
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei elndke (1990-
2012); a  Jasz-Nagykun-Szolnok  Megyei
Kozoktatasi Kozalapitvany elndke (1997-2004).

Jelenleg: nyugdijas, cimzetes igazgato.

Jusztin LaszIo kollégiumalapitd igazgatdt a ’80-as évek végén ismertem meg. A szolnoki
Viziigyi Szakkozépiskola Didkotthondban — a mai Szolnok Varosi Tehetséggondozo
Szakkollégium Székhelyintézményében — éppen csak ,.kdstolgattuk™ néhany kollégammal az
ujonnan vallalt nevel6tanari munkakort, amikor odakertilt kollégiumvezetdnek. Az wjszert
otletekre, elképzelésekre, de legfOképpen a véleménylinkre nyitott, baratsagos vezetdt
kaptunk személyében. Egyikénk sem gondolta még akkor, hogy alig tobb mint 6t év mulva

egy Ot telephelyes nagy intézmény gardirozasaban jeleskedhet majd.

Tisztelt |gazgaté vir! Ugy él emlékezetemben, hogy Kovdcs Libor, a szakkozépiskola akkori
igazgatoja gyakorta bejott reggelente a diakotthon foldszintjére, s vagy az irodadban, vagy ott
az oreg ontottvas radiator mellett tartottatok ,,villam vezetdi értekezleteket”, bevonva minket

IS alkalmanként a megbeszélésekbe. Szemldatomast jo dsszhang alakult ki kozottetek.

Kovdcs Libor személyében egy rendkiviil nagy tudast, konstruktiv gondolkodd embert
ismertem meg. Szakmai, vezetdi tapasztalatbol és emberségbdl is, nagyon sokat tanultam tdle.
Mivel koran keld ember volt, az iskoldba menet reggel hat és hét ora kozott rendszeresen

benézett a kollégiumba. Ilyenkor beszéltik meg az ligyes-bajos dolgokat, a sziikséges



teendoket. Ezek az alkalmak nagyon hasznos, spontdnnak tind, de mégis cél szerinti

egyeztetések, és tervezések voltak.
Honnan ered a tervezémunka irdnti fogékonysagod?

Gimnazista koromban azt gondoltam, hogy mérnok leszek, vagy pszichologus. Most ugy
érzem, hogy a sors kegyes volt hozzam, mert azzal, hogy pedagogus lettem, mindkét célom
megvaldsulhatott. Ezen a palyan éppen olyan nagy sziikség van a mérnoki tervezomunkara, a
,,szerkezetek” pontos muikodtetésére, sziikség szerinti javitasara, mint az emberi jellemek,
karakterek ismeretére, a célok, tervek megfogalmazasara és tettekké, cselekvéssé alakitasara.
A matematika- fizika szak kifejezetten a problémak megoldasara inspiralt. A pedagogia
szakos diplomam megszerzésével pedig kialakult bennem egy erds szakmai tudatossag. Az
egyetemi diplomamunkémat ,, 4 tanuldi motivdcio és motivumrendszer” témakorébdl irtam és
ez iranyu érdeklédésemet, ismereteimet a késObbiekben nagyon jol tudtam hasznositani.
Mindig torekedtem az ujitdsokra, a korszeriisitésekre, szerettem a valtozatos és ujszerli
nevelési- oktatdsi modszereket alkalmazni. Nagyon kedveltem a tehetséggondozast és kozel

allt hozzam a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal valo foglalkozas, a tanulasi megsegités.
Ugy tudom, mdr a tandri palydd elején megismerkedtél a kollégium vildgdaval is.

A tanari palyamat a szolnoki 633. Sz. Pet6fi Sandor Szakmunkasképzd Iskolaban kezdtem. A
tanitas mellett nevelStanari feladatokat is ellattam és nagy 6romomre, vidéki palyakezddként
szolgalati féréhelyet kaptam a kollégiumban. Ezzel sz6 szerint belecsdoppentem a kollégium
vildgaba. KésObb aztan a pedagdgusi, nevelStandri és a vezetdi tapasztalatomra alapozva,
nagy tervekkel és bizakodassal palyaztam meg a Viziigyi Szakkozépiskola Diakotthonanak

vezetOi allasat.

Mar az ondllova vdlas eldtt, de késobb is tapasztalhato volt a kollégiumi neveldtanari munka
iranti igényességed, a mindségre valo torekvésed, amikor tanulmanyutak keretében
ellatogattunk egy-egy dunantuli, vagy felvidéki kollégiumba, s éjszakdaba nyuloan hosszan

,Szakmaztunk”, beszélgettiink a vendeéglato kollégakkal. Emlékezetes ,, vilagmegvalto

eszmecserek voltak ezek.

Szamomra mai napig rendkiviil furcsa és nehezen magyarazhat6d, hogy felmérések szerint a
nevelémunka tarsadalmi elismertsége lényegesen alacsonyabb, mint az oktatdi, tanari munka
presztizse. Erthetetlen, hogy milyen sokan észre sem veszik, hogy a két fogalom és cselekvés

milyen szorosan Osszefiigg. A pedagdgushivatds megkoveteli az embert6l, hogy a teljes



személyiségével vegyen részt abban az interakcioban, amit nevelésnek, oktatdsnak neveziink.
A palyam soran a tudas atadast, mindig a nevelé munkaval 6sszhangban tudtam értelmezni. A
tantargyi oktatdst és a nevelést tanarként, nevel6tanarként, osztalyfonokként, késobb
pedagogiai igazgatohelyettesként, majd kollégiumi igazgatdként is teljesen egyenrangunak ¢és

Osszetartozonak tartottam.

A '90-es években gyakran az ,,iskoldk hatso udvardanak” nevezték a kollégiumokat. Hogyan

viszonyultal ehhez az elnevezéshez?

A kollégium, mint az ,,iskolak hatsé udvara” szohasznalatot az 1990-ben alakult Kollégiumi
Szakmai Erdekvédelmi Szovetség alkalmazta a kiszolgaltatott helyzetre valo figyelem
felhivasként. Akkor mar a SzoOvetség megyei képviseldje voltam, és szoba hoztam egy
beszélgetés soran ezt a nem éppen hizelgd megitélést. Igazgatd trnak az volt a nézdpontja,
hogy egy iskola mellett miikodd kollégium, az eréforrasok maradékelvii elosztasa miatt soha
nem tudja érvényesiteni a fenntartonal az érdekeit ugy, mint egy 6nalldé intézmény. Annak
nincs esélye — mondta —, hogy kiilon-kiilon 6nalléak legyenek a varosban 1évé iskolakhoz
szervezett kollégiumok. Azokat nem lehetne gazdasdgosan miikodtetni. Tobbféle atalakitasi
lehetdségrol is beszéltink. A legkedvezObb megoldasnak a tartalmi és pedagogiai
szempontbol egységes és 0nalld, kdzvetleniil a fenntartoi iranyitas alatt mikodoé kollégium
megszervezése latszott. Igy alakult ki gondolati szinten, egy tagintézményekbdl all6 6nalld
varosi kollégium otlete. Egy ilyen mértékii atszervezés eldkészitéséhez, megvaldsitasdhoz
természetesen fenntartdi elhatarozas és jovahagyas kellett volna, ezért az elgondolds még

sokaig terv maradt.
Mi volt a legnehezebb feladat az alapitisban, és kik voltak a segitdid?

Az egyik célunk az volt, hogy a kollégista didkoknak egy olyan intézményt hozzunk létre,
ahol jol érzik magukat és a tanulds, a szabadidé hasznos eltoltése mellett felkésziilnek az
¢letben vald boldogulasra. A masik, nem kisebb célunk volt, hogy egy korszer(i, hatékony,
mindségi ellatas megszervezésével noveljiik a kollégiumi szakma presztizsét. Igy kezdddott el
egy teljesen Uj szakmai és gazdasagi szerkezet kialakitasa. Ez természetesen tOobbszori
egyeztetést és elokészitést igényelt. Erre a megtiszteld és feleldsségteljes feladatra Farkas
Gergelyné, a 605. Sz. Szakmunkdsképzd Iskola gazdasagi vezetdje, és én — a Viziigyi
Szakkozépiskola Didkotthonanak vezetdje — kaptunk megbizast. A szolnoki Varosi Kollégium
1996. augusztus 1-jén jott létre a varosi kozgyiilés egyhangli dontése alapjan. Ebben a

munkaban meghatiroz6 mértékii segitséget kaptunk Kovdcs Libor alpolgadrmester urtol,



valamint dr. Berki Ferencnétél, a miivelddési osztaly-, és Keéri Jozseftdl, a gazdasagi osztaly
vezet6jétdl. Nagy oromiinkre szolgalt, hogy Szalay Ferenc — a jelenlegi polgarmester — az
oktatasi bizottsag vezetdjeként szintén bizalmat szavazott nekiink. A késobbiek soran is

tdmogatott benniinket.

Talan az ellenérzéssel, ellenérdekeltséggel, ¢és a bizalmatlansdggal volt a legnehezebb
megkiizdeni. Hiszen voltak ennek az atszervezési gondolatnak ellenzéi is. Akadtak olyanok
is, akik egy évet sem josoltak az 0j kollégiumnak. — Jové tanévre mar minden visszakeriil a
régi kerékvagasba — mondogattak. Végiil sikeriilt meggy6zni minden érintett iskola
igazgatdjat, hogy a kollégium tovabbra is az iskola tanuldinak érdekeit szolgalja, €s szorosan
egyiittmiikodik a tanintézményekkel és a sziilékkel. Megallapodtunk abban is, hogy a
pedagobgiai tartalmat és az értékrendet egyeztetni fogjuk az intézményekkel, a sziilokkel és a
didkokkal. Végiil sikeriilt az 1j intézménybe atkeriilé valamennyi kollégaval ¢és
kollégiumvezet6vel is megegyezniink. A kés6bbiekben persze 6ssze kellett hangolni a teljes
intézményi rendszert, a hagyomanyokat ¢és a szokasokat. Ez sem volt olyan egyszerii, de

sikertiilt ezt is megoldanunk.
Az, épitkezés” elindult Szolnokon, de hamarosan minta lett orszagosan is.

Nagyon felemeld érzés, hogy olyan alkotd csapatmunkdban vehettem részt, amelynek
eredményeként egy, ma mar orszagosan is elismert intézményt sikeriilt létrehozni. Hasonlo
mintara alapitottak késébb — tobb kollégiumbol egybeszervezett — varosi kollégiumot Pécsen,
Zalaegerszegen, Szombathelyen, Székesfehérvaron, Szegeden és tobb mas nagyobb varosban

is.

Ugy gondolom, jogosan lehetnek biiszkék veled egyiitt a végeredményre az — ebben a kitetben
is megszolalo — egykori kollégiumalapito vezetd kollégdk, neveldtanarok, gazdasagi teriileten

dolgozé munkatarsak.

A Szolnok Varosi Tehetséggondozd Szakkollégium 25 éves jubileumi tanévében valdban
nagyon biiszke vagyok az alapitokra és kiillondsen biiszke azokra, akik most tovabb viszik ezt
a kollégiumi hitvallast. A legaktivabb alapitok kozott kell megemlitenem az akkori
tagintézményi kollégiumok vezetdit, Farkas Gergelyné gazdasagvezetot, Kiss Jozsef altalanos
igazgatohelyettest, aki napi teenddi mellett létrehozta és sikeresen milkddtette a Varosi
Kollégium Diakszovetségét, Szymczak Judit pedagodgiai igazgatohelyettest, aki a pedagogiai

programunk és a mindségbiztositasi rendszeriink kiépitésében vett részt. Acsainé Kummer



Erzsébet pedig a kollégiumi titkarsagi feladatokat koordinalta. Elnézést kérek, hogy most
nincs lehetdségem mindenkit felsorolni. Egy biztos: a kollégiumalapitas igazi csapatmunka és
kollektiv teljesitmény volt. Kiilon szeretném megemliteni Brahmi Ilona jelenlegi
intézményvezetd asszonyt, aki a csapathoz késobb csatlakozva segitette az Arany Janos
Programok megalapozasat, nem csak megdrizve, de sikeresen tovabbfejlesztve a kollégiumi

hitvallasunkat.
Sok kivdlo, orszagosan elismert kollégiumpedagogial szakember is segitette a megalakuldst.

A pedagogiai tartalom alapvetésénél, a szakmaisdgunk iranyainak tudomanyos
megalapozasanal dr. Benedek Istvan egyetemi tanar, nevelés- és vezetéstudomanyi
szakkonyvek, és tanulmanyok szerzdje, a korszerii kollégiumpedagogia elismert szakértdje
volt a segitségiinkre. A gyakorlati utmutatadsokndl, az onfejlesztéseknél, Nagy Kdalmdn taniigy-
igazgatasi szakértdvel, a székesfehérvari kollégium igazgatdjaval tudtunk egyiittmiikodni.
Késobb a mindségbiztositdsunk megalapozasanal tobbek kozott az Expanzidé Human
Tanacsadora szamithattunk. Az érdekvédelmi, szakmai képviseleti iigyekben a Kollégiumi
Szakmai FErdekvédelmi Szovetség Horvdth Istvin vezetésével tamogatott benniinket. A
megalakulasunk utan készitettiink emlékiil egy alapitotag-oklevelet. Azt fejeztiik ki ezzel a
segitdinknek, hogy szovetséget kotottiink az intézmény jo hirnevének oregbitésére €és joban-
rosszban a kollégium tigyét szolgaljuk. Ez 6sszekotott és 0sszekot benniinket a mai napig is.
Biiszke vagyok minden alapitd tagra és mindenkire, aki tovabb vitte, tovabb orokitette a
jobbitd szandékot, a hitet és az akaratot. Ezt az Osszefogast, ezt a megkiilonboztetd aktivitast
erositették mindazok, akik tdmogattak és hittek benniink. Nagyon érdekes, de azok is er6t és
Osztonzést adtak, akik kételkedtek, mert meghallgattuk dket és torekedtiink ra, hogy feloldjuk

a bizalmatlansagukat.

Mi volt az a ,,szolnoki plusz dolog”, ami kiemelked? sikereket, orszdgos ismertséget hozott a

kollégiumnak?

Ugy éreztiik, hogy ,.felemelkedében” van a kollégiumok iigye, ezért azt az allaspontot
képviseltiik, hogy egymas tapasztalataibol tudunk a legtobbet tanulni. Ezért rendszeresen
kollégiumi tapasztalatcseréken vettiink részt, felkerestik egymas intézményeit ¢&s
megismertiik egymas munkdjat, eredményeit, gondjait. Emlékezetes maradt nagyon a kalocsai
Hunyadi Janos Kozépiskolai Kollégiumban tett latogatasunk, ahol Gulyds Béla
kollégiumvezetd a szakmai programba egy szinvonalas varosnéz0 programot is

,belecsempészett”. A Varosi Kollégiumban igy sok informécié gyllt Ossze. Ezaltal



igyekeztiink megyei szinten bazis intézményi szerepkort is felvallalni. Sok munka van
mogotte, ezért rendkiviil jo érzés most kimondani: eredményes, sikeres és orszagos szinten is
elismert lett a Szolnok Varosi Kollégium. Szamtalan orszagos elismerés, tanusitvany, oklevél
¢s mindsités is alatimasztja mindezt. A legjobban mégis a kollégista diakjaink
eredményeinek, orszagos sikereinek oriilok. Akkor pedig kiilondsen biiszke vagyok, amikor a
visszatérd didkjaink elmondjak, hogy a kollégiumi életben talaltak dnmagukra. Itt szereztek
olyan tudast, tapasztalatot, ami segitette Oket az ¢letben valé boldogulasukban.
Bebizonyosodott, hogy az 6nkormanyzasra €piilé kollégiumi élet eredményesen hasznalhato a
jovokép tudatos formaldsdban. A gazdag programkinalat és tevékenységrendszer kivalo

szintere az 6nallosag, a feleldsségtudat és az Onismeret fejlesztésének.

Orommel tdltenek el a kollégista didkjaink sikerei. Szamos kozosségi és egyéni; szakmai-,
tanulmanyi €s sport versenyen értek el orszagosan is kimagasld eredményt. JOl esd érzéssel
gondolok arra, hogy a kollégium a 25 év alatt tobb ezer vidéki fiatalnak nyujtott lehetdséget a
tanulashoz, a fejlddéshez, a céljai megvaldsitasahoz. Eredményesnek és sikeresnek tartom az
Arany Janos Programok tehetséggondozd és felzarkdztatd tevékenységét. Kevesen tudjak,
hogy Szolnokon a Varosi Kollégium volt az oOtletgazdaja és elsd szervezdje a
didkpolgarmester valasztasnak. Emlékezetes az Europa Nap projekt, a Bocskai-, Balassi
emlék-valtofutasok Kassara, Zolyomba, és még sorolhatnam. A sport és kulturalis
tevékenységek is beépiiltek a kollégium mindennapjaiba, a hagyomanyrendszeriinkbe. Biiszke
vagyok a projektjeinkre, az Onfejlesztd tevékenységiinkre, a szakmai konferenciakra,
rendezvényekre, a bazisintézményi szerepkoriinkre. Biiszke vagyok az orszagos

ismertségiinkre és elismertségiinkre, a Tehetséggondoz6 Szakkollégiumi cim elnyerésére.

Igazgato ur! Ezt a beszélgetést még sokdig folytathatnank. Bar erre a kérdésre nehéz roviden

vdlaszolni, idekivinkozik a végére. Mitdl jo, és mi jellemzi a jo kollégiumot?

Jo kollégiumnak tartom, ahol a didk hasznosan és élményekben gazdagodva tolti el az idejét
¢s olyan tobblettudast szerez, amivel jobban boldogul az életben, €s eredményesebben tudja a
céljait megvalositani, mintha nem lett volna kollégista. A j6 kollégiumhoz kell a megfeleld
anyagi, targyi, személyi feltétel és természetesen kell tarsadalmi igény. Kiemelten fontosnak
tartom a jol kidolgozott tartalmi szabalyozast, a feltételekhez igazitott pedagogiai programot,
a nevelési tervet, és az ezeket megvaldsitdo mindségelvii munkat. Mindezek csak ,,a sziikséges,
de nem elégséges” feltételek. Az intézmény tartds sikerességéhez ennél is tobbre van sziikség.

Feltétleniil sziikség van emberi hozzaadott értékekre. Ilyennek tartom a hitelességet, az



elkotelezettséget ¢€s a tarsadalmi szintii egyiittmiikodést. A kollégium irant érzett
elkotelezettség, bizalom, és feleldsségérzet eredményez egy kollektivan is érzékelhetd
hitelességet. A hitelességnél a hitet is beleértem, mert egy osszetett rendszert nem lehet csak
szinleg, formalisan muikddtetni. Ebben hinni kell!l Az emberi hitelesség intézményi
hitelességé valik. Ezaltal megbizhatova és legitimmé mindsiil a rendszer, a kollégium. Ezt

dijazzak a sziil6k, a diakok és elismeri a szakma is.

Az clkotelezettségrol csak annyit mondanék, hogy mieldtt elkezdtiik a nevelési program
megvalositasat a Varosi Kollégiumban, felmértiik: hogyan viszonyul a tantestiilet egy ilyen
nehéz feladathoz. Nagy Orommel tapasztaltuk, hogy a nevelék szinte kivétel nélkiil
egyetértettek a kollégiumi célokkal és a tartalmi elemekkel. Kideriilt, a pedagogus szakma
iranti elkotelezettség jelentds mértékben benne volt a pedagdgusok, nevelStanarok,
gondolkodasaban. Hiszem, hogy az elkotelezettség maig is a tantestiilet legnagyobb

er6forrasa.

A hitelesség és az elkotelezettség mellett van még egy masik kiilonleges, 1ényegi Gsszetevo;
az egyiittmiikodés. Ez egy moddszertani elem. Hatalmas energiatartalékok vannak az
egyiittmiitkddésben! Amikor az Arany Janos Programokban résztvevd didkokkal, sziilokkel,
pedagoégusokkal, segitokkel egyiitt egyéni fejlesztési terveket készitettiink, rajottiink, hogy a
megvaldsitashoz a kollégium lehetségei korlatozottak. Ennek érdekében kiilsé segitok,
szakemberek, pszichologusok, sziilok, iskolai pedagogusok bevonésara €s egylittmiikddésére
volt sziikség. Ezaltal hatékony pedagogiai eszkozzé valtak az egylittmiikodési tartalmak és
megallapodasok. Az Arany Janos Programokban és az egész kollégiumi munkankban az
egylttmikodeés segitségével sikeriilt egy erdtérbe rendezni azokat a hatdsrendszereket,

amelyek a gyermek, a diak fejlddését hivatottak szolgalni.

A miikddésiink sordn bebizonyosodott, hogy a kollégiumi neveldmunkaban a hitelesség, az
elkotelezettség és az egyiittmiikodés 1ényegi OsszetevOok. Szerintem ezek az emberi hozzaadott
értekek nagymértékben hozzajarulnak a Szolnok Varosi Tehetséggondoz6 Szakkollégium
sikereihez, a kollégiumi szervezeti kultura fennmaraddshoz. Hiszem, hogy az elmult 25
kollégiumi ¢€v, szamos alkalmat és lehetdséget adott a ndvendékeinknek arra, hogy ugy
gondoljanak a szolnoki kollégiumra, mint a szép emlékeket idézd, fejlesztd kornyezetet és
inspiralo otthont add ,,Alma Mater”-re. Hiszem és vallom, hogy a kollégium nem csak szerves

része, hanem esélyteremtd ereje is a magyar kdzoktatasnak.

Ko6szonjiik szépen az interjut!



