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A kollégiummal munkakapcsolatban  t61tott
iddszak: a kezdetekt6l napjainkig.

A munkakapcsolat jellege: kozoktatési
szakértoként vett részt a kollégium alapitasaban,
tanfolyamok tanaraként, konferencidk vendég-
eldadgjaként tobb-sz0or jart intézménylinkben.

Jelenleg: 6raado egyetemi tanar.

A Kkerek (25) jubileum mindig lehetdséget ad arra, hogy az intézmény robotosai
visszatekintsenek, Osszegezzenek és szamvetést készitsenek a megtett Ut eredményeirdl.
Negyedszdzad szakmai torténéseit lajstromozni kotelez6 1is. A Szolnok Varosi
Tehetséggondoz6d Szakkollégiumban is — hasonléan a kollégiumpedagogia minden
intézményéhez — ,,a mindennapok hordalékabol mossak az élet maroknyi aranyadt”. A
Szolnok Varosi Tehetséggondozd Szakkollégium munkatarsi kozossége és az itt végzett
didkok jo szivvel tehetik mérfoldkoveik kozreadasat, hiszen alapito uttérok voltak egy addig

nem ismert kozoktatasi intézménytipusnak.

Megtiszteld, és a sors ajandéka szamomra, hogy a 25 év torténését szakmai és emberi
baratsagokkal kisérhettem végig. Emlékszem az indulas nehézségeire, amikor — ha nem is a

semmibdl, de — a nagyon kevésbol kellett épitkezni és jovoképet adni a rajuk bizottaknak.

A kezdetek

Jusztin LdszI6 alapitd igazgatoval 1990-ben a Kollégiumi Szakmai Erdekvédelmi Szovetség
megalakulasakor igen gyorsan szakmai, és batran mondhatom emberi baratsagot kotottiink.
En ekkor az Open University (London) ,Hatékony menedzser” kurzusan tanultam,

élményeimet sok kollégaval megosztottam, Lacit azonban konkrétabban is érdekelte a



vezetéstudomany nemzetkozi dramlata. 1997-99 kozott a BME-n masoddiplomas képzésben a
kozoktatasi vezetdi szakvizsgas kurzuson, tobb kollégiumpedagogussal egyiitt hallgatom volt.
A rendszervaltoztatds utan 1990-t61 sok-sok szakmai esemény, forum, benchmark — mai
kifejezéssel: jO6 gyakorlatok megosztasa — szervezddott a *90-es évek elején a kollégiumi
pedagdgusok szamara. A Kollégiumi Szovetség magnesként vonzotta be a szakma legjobbijait,
a legelkotelezettebbeket. A kollégiumpedagogusok vartak, remélték, a hatékony szervezeti
keretek kiépitését. Volt egy uj torténelmi pillanat, hogy az addig ,,hatsé udvar” szerepre
stigmatizalt kollégiumi rendszer eszméljen. A valtozashoz valtozast generald, menedzseld
személyiségek is kellettek. Horvath Istvan koriil csoportosultak a valtozast akarok. A
lendiiletbdl, a sokak altal hozott és , hozzaadott” értékbdl kozos akarat, szervezeti keretek

formalodtak, megsziiletett a Kollégiumi Szovetség alapitod okirata.

A kor, a helyzet megértéséhez fontos, hogy a mai fiatal kollégaink ismerjék meg az akkori
sarokpontokat:

e A kollégiumoknak nem volt ,,érdekelt” fenntartdja (Példaul a szolnoki varosi tandcs,
majd dnkormanyzat nem kivant invesztalni olyan intézmény fenntartasara, ahol nem a
helyi - ez esetben szolnoki - diakok laknak.)

e A maradék maradéka jutott a koltségvetési finanszirozasbol a kollégiumokra.

e Voltak 06nall6 gazdalkodési statusza és iskolaval egybeszervezett kollégiumok
(didkotthonok).

e Nem volt tudomanyos szakmai bazis, mithelymunka, szakmai sajto.

e Az allami kitiintetések kozott nem volt a kollégiumpedagdgiai munkat elismerd elem.

e Az oktatasi torvény vitajanal kérdés volt, hogy a kollégiumok a kdzoktatasi rendszer
részei-e, vagy inkabb a szocialis ellatashoz (Népjoléti Minisztérium) tartozzanak.

e Az 1993. évi LXXIX kozoktatasi torvény utan megindult a Nemzeti Alaptanterv
(NAT) kidolgozasa, a kollégiumok szakmai programjarél egy sz6 sem esett.’

A visszaemlékezOnek most Onkorlatozdan kell kiragadni a mozzanatokat, nincs lehetdség

mindent felidézni.

Tehat van egy korszellem, demokratizalodo tarsadalom, elsd szabadon valasztott parlament, a
tarsadalom tanulja az 1) munkastilust (bizottsagok, torvény-eléterjesztés, Vita,
érdekképviseletek, stb.). Akik kozelebbrél ismernek, és hallottdk eldadasaimat
emlékezhetnek, hogy szivesen hasznéltam: ,,a neveléstorténeti pillanatok részesei vagyunk”

fordulatot. Sokan valoban igy éltiik meg.

L A kollégiumok és a torvény Koznevelés 1996. november 15. 36. Szam 3. o.



A didkévekkel egylitt 60 évet toltdttem kollégiumban. 14 év nevel6tanari, 30 év igazgato

munkam mellett nevelés- és vezetéstudomanyi kutatasokat és egyetemi oktatast végeztem.

Nincsenek véletlenek

E sorok olvasoi pontosan ismerik a NEKOSZ neveléstorténeti jelentéségét. A NEKOSZ
,.sziiletésnapjaként” 1946. julius 10-ét jeldlhetjiik.? Pataki Ferenc professzor a ,,Valosag
pedagégiaja” cimii, a NEKOSZ megsziintetése (1949) 25. évforduléra (1974) alkalméabol
késziilt dokumentum kotetben 0sszegzi az adott kort. A kdtet sajtotajékoztatdja oriasi hatassal
volt ram. Hasonléan az 1976-ban a Vig Szinhazban tartott NEKOSZ 30. sziiletésnapi
konferenciahoz. Meginditéan szép és kotelezettség atado volt ,, Az anydam konnyti almot igért”
vers szerzOje Nagy LdszIlo koltd, a szegénysorbodl felemelkedd, elsd generdcios értelmiségi
hitvallasa. Ezek az események tulajdonképpen a NEKOSZ pedagogiai torekvéseinek
rehabilitacioja voltak, befogadta a ,szocialista neveléstan”, elkezd6dott a ,,szocialista
kollégiumok” KISZ 4ltal irAnyitott mozgalma.®

1996-ban a NEKOSZ megalakulasanak 50. évfordulojat mar a tekintélyes Kollégiumi
Szakmai és Erdekvédelmi Szovetség szervezte a budapesti Tancsics Mihaly kollégiumban.
Pataki Ferenc emlékez6 szemtant, szocialpszichologus Osszegezte a vallalhatd kiildetést és

torténelmi pillanatot:

A népi kollégiumi mozgalom minden atadhato és hasznosithato tapasztalata, tanulsaga
ellenére egyszeri, a maga eleven, eredeti alakjaban meg nem ismételhetd jelensége ujabb kori

nevelés- és tarsadalomtorténetiinknek.” *

Nyugodjunk bele, mondta: mds korszakban - s kivalt olyanban, amelyben éliink - mds tiizek
parazslanak a fiatal lelkekben, s az iidvosség mdsfajta mintdzatai kindalkoznak kovetésre. De

talan egy és mas felkeltheti érdeklodesiiket, hiszen sziileik és nagysziileik sorsarol szol a

2 FORRAS: Pataki Ferenc (2005): A Nékosz-legenda. Budapest: Osiris Konyvtar

3 Forras: Kardos Laszlo (1980): Fényes szelek nemzedéke Népi Kollégiumok 1939-1949 I-1l. Budapest:
Akadémiai Kiadd Kote Sandor (1989): Mérei Ferenc és a népi kollégiumok. In: Bagdy Emdke — Forgacs Péter —
Pal Maria (szerk): Mérei Ferenc emlékkonyv — sziiletésének 80. évforduldja alkalméabol. Budapest: Magyar
Pszichologiai Tarsasag — Animula

* TUNODES A NEKOSZ OROKSEGE FELETT
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torténet. Oket pedig vigasztalhatjdk Illyés szavai: valameddig méq eltarthat a ,, szép mulatsdg,
ferfimunka” >

Valoban, mas tlizek pardzslottak tijra a kollégiumpedagodgiaban (szdndékosan nem hasznalom

a kollégiumi mozgalom kifejezést). A kovetkezo felsorolas talan igazolja is ezt:

1990-ben a pécsi kollégiumi konferencian elhatdroztuk az 1948-ban megsziintetett
,,Kollégium” c. lap elinditasat.

Az 1993. évi LXXIX. kozoktatasi torvényben a kollégiumok a kozoktatasi rendszer
intézményei.

1992-ben  Simon  Istvan  koordinalasaval az  ELTE-n  elkezdtik a
kollégiumpedagogusok tovabbképzését, amelyrdl ,, Tantsitvanyt” kaptak a résztvevok.
Rendszeressé valtak a Kollégiumi Szakmai és Erdekvédelmi Szovetség varosi-megyei
értekezletei €s az orszagos valasztmanyi iilések, amit az ligyvivd testiilet koordinalt.
1996-ban elkezdddott a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak kidolgozasa,
és 1999-ben Pokorni Zoltan miniszteri rendeletben jelentette meg. A miniszter Gr
tanaremberként megértette a kollégiumokban rejlé pedagogiai lehetdség lényegét,
eljott a kollégiumokba is, éjszakaba nyuld beszélgetésekre, vitakra. Ennek (is)
eredménye lett, hogy a kozoktatasi torvény 1999. évi mddositasakor lezéarult egy
évezredes vita (mi volt eldbb: a tyuk vagy a tojas?) kimondatott a nevelés primatusa,
kovetkezetesen a torvényi klauzuldk nevelés-oktatas, nevelési oktatasi folyamat
fordulatot hasznalja. Ennek hatasara kollégiumpedagogiai publikaciokban hasznaltuk
a ,,neveltebb ember konnyebben oktathat6” érvelést. Ekkor kezdddtek az Arany Janos
tehetség programok kollégiumi hattérrel.®

1998-ban megalapitottuk a ,,Kollégiumi Akadémiat”, s 2002-re mar harom (30, 60,
120 6rés) akkreditalt tovabbképzésen vehettek részt a nevelétanarok.’

2000-ig 34 kollégium targya diplomamunka késziilt kiilonbdzo szakositdé egyetemi
képzéseken, s folyamatosan jelentek meg kollégiumpedagdgiai, modszertani
kiadvanyok. 1990 ¢és 2020 kozott 6t kollégiumpedagogiai targyt doktori disszertacio,
PhD védés tortént.

A pedagdgusnapi allami kitlintetések koz¢ bekertiilt a ,, Tessedik Samuel Dij”, évente 6t

kollégiumpedagogus kiemelkedd munkéjanak elismerésére. A szovetség a ,, Kardos

% Tllyés Gyulahoz kotédik a ,,Fényes szell6k” nemzedéke kifejezés. ,,Sej, dcsém nem az fontos honnan jottél,
hanem az, hogy hova mész...”

6 Kollégiumokrél a NAT ,arnyékaban” Van neveléstorténeti mult, van még jelen, lesz-¢ jové!? Uj pedagogiai
szemle 2003. julius-augusztus

7 A kollégiumi foglalkozasok tervezése. Szerkesztette: Benda Janos Kollégiumi Szdvetség, 1998.



Laszlo Dij”’-at alapitotta és az éves valasztmanyi iilésen adta 4t az érdemeseknek.
Kardos LaszIlo 6zvegyének Pogdny Maria tamogatasaval elkésziilt a ,, Kardos LdszIlo
vandor emlékkiallitas”, ami sok-sok kollégiumba eljutott, hogy a mai fiatalok
megismerhessék a NEKOSZ multjat, szerepét, jeles személyiségeit.

e A folyamatosan iilésez0 parlament oktatdsi bizottsdgaval a szdvetség elndke €s az
ligyvivok rendszeres kapcsolatban voltak, eldterjesztéseket, beadvanyokat készitettek,
lobbiztak a kollégiumi halézatért. Ez napi munkédjuk mellett oriasi erdfeszités és
terhelés volt.

A roviden vazolt kollégiumok koriili ,,parazslasi” idészakban, folyamatban Jusztin Laszlonak
jutott osztalyrésziil, hogy megmentdje, megoldas talaloja legyen a szolnoki kollégiumoknak.
Tobb alkalommal talalkoztunk Budapesten, amikor részletesen atbeszéltiik a lehetséges
alternativakat, a stratégiai 1épéseket és a sziikséges kommunikaciés kereteket. A fenntartd
modellvaltasra egyetlen példa volt ekkor. 1994-ben Budapest XIII. keriiletében 12 dvodat
vontak ossze ,,Ovodaigazgatosag” szervezet létrehozasaval, ahol az addig 6nallé 6vodak
tagintézményként milkddtek tovabb. Az atszervezési folyamatban felkért kozoktatasi
szakértoként vettem részt. A hozott tapasztalatokat, jogi eljarasrend ismereteket tudtam atadni
Lacinak. Az atalakulasi folyamat elengedhetetlen feltétele volt, hogy Jusztin Ldszlo
pedagogus Szolnok varos koztiszteletben allo tekintélyes vezetdé személyisége volt. A
fenntartoval, a hatosagokkal ugyan kompromisszumok aran, de végig tudta vinni, a
kollégiumi ,,megmentési folyamatot”. Az eredmény: patetikus (neveléstorténet) kontextusban
is batran kimondom, hogy a NEKOSZ megalapitisa utan (1946) otven évvel létrejott
Magyarorszagon egy 01j kollégiumi fenntart6i modell, a szolnoki Varosi Kollégium. A minta,
ha nem is futotiizként, de terjedt, s6t napjainkban is zajlik, immar torvénybe,
kormanyrendeletbe foglalt feltételekkel tankeriileti integracioban és a szakképzési

centrumokban.

A szervezeti keretek utdn a miikddtetés szellemi bazisanak megteremtése, erdsitése,
integralasa volt a kovetkezd 1€pés. Jusztin Laszlo magaéva tette a vezetéstudomany
alaptételét: ,,a vezetés lényege a tavlatadas képessége”, vagyis jovOképet adni a rank
bizottaknak.

Minden mozgoésithatd kollégat beiskoldzott az elérhetd és hasznosnak itélt kurzusokra.
Mindig, mindenhol jelen voltak és megnyilvanultak. A ,,Szolnokiak™”, pozicionaltak,
menedzselték intézményiiket a kollégiumpedagogiai folyamatokban. Az 0j szervezeti modell
fontos dilemmat is felvetett: az Ot tagintézmény tartsa meg addigi 6nallé arculatat,

hagyomanyrendszerét, szervezeti kultira elemeit, vagy ,kozpontbdl vezérelt” egységes



pedagogiai program, kiildetésnyilatkozat és arculatelemek legyenek? A SWOT-analizis
modszerével tortént az erdsségek, gyengeségek, félelmek, lehetéségek feltarasa. Az erdsségek
integralasa mentén késziilt el az j pedagogiai program, az egységes kiildetésnyilatkozat és
mindegyik tagintézmény megtarthatta értékeit ,.kvazi onallosag” keretében fejlodhetett, a

tagintézmények értékei, eredményei lettek a k6zos sikerek, szinergiak.

A kialakult ,,szakmai miihely” az Arany Janos programnak is kdszonhetéen rovid idén beliil
¢és azoéta is hallatta és hallatja hangjat, orszagos rangu szakmai miihellyé valt. 2000-ben indult
a hazai kozoktatds els0 nagy mindségbiztositasi, fejlesztési, értékelési folyamata a
COMENIUS 2000 I-IT modell. A kollégiumok koziil a budapesti ,,Ady Endre”, a
sz€kesfehérvari ,,Jozsef Attila” és a Szolnoki ,,Varosi Kollégium” a II. intézményi modell
kiépitésére vallalkozott. Ez az innovacids projekt ujabb szakmapedagdgiai lehetdségeket, Uj
tudast, vezetési elkotelezettségeket, (1j modszertanokat hozott. Szolnokon Brahmi Ilona volt a
mindségiligyi projekt vezetdje, ekkor €és ez altal ismerte 6t meg az orszag kollégiumi
szakember gardaja.

A szolnoki ,,Varosi Kollégium” a megyei kollégiumi taldlkozok szervezdjeként,
bazisintézményként a tevékenység kindlojaként (tehetségpont) biztos pillére a magyar
kollégiumi halozatnak. A szervezetben mindig igény volt az allandé tanulas, képzés, igy tobb
munkatarssal ismerkedhettem meg kozvetleniil, kiilonb6zé szakmai képzéseken.
Mindegyikiik hittel, elkotelezettséggel sugéarozta és sugdrozza ,a varosi kollégium”
szellemiségét, a kollégiumi nevel6tanari munka semmivel nem mérhetd elkotelezettségét.
Szamos alkalommal lehettem részese Szolnokon megyei, orszagos szintli rendezvényeiknek,
vendégként, eléadoként, tanacsadoként. A hatékony idégazdalkodas és az utazdssal jaro
faradozas elkeriiléséért a szolnoki kollégium adott helyet és kitlind munkafeltételeket két
kihelyezett ,,Kollégiumi Akadémiai” kurzusnak, amikor hat-hat napot tolthettem egyiitt a
tantestiilet tobbségével. Az elkésziilt dolgozatok adtak Gtletet és keretet az ,,Uton, iitkézben a
kollégiumi esélyteremtésért” (2009) kiadvanynak, amelynek cim és névaddja lehettem. A
kotet Osszefoglalojaban és az eldszdban Jusztin LaszIlo tollabol rendkiviil fontos, szintézist

alkoté gondolatokat talalunk.

A kollégium a szervezeti kultira olyan magas fokéat érte el, amely példamutatod, de
ugyanakkor nehezen kovethetd mérce masok szamara. A leltar nyilvan a nagy igyekezet
ellenére sem lehet teljes, hiszen 25 év mindennapjait, a torténéseket nem lehet maradéktalanul
kronoldgiaba allitani. A mérfoldkdvek azonban lizennek, vilagitanak, biztos oszlopként iranyt

mutatnak a szakmai igényességgel és elkotelezettséggel kozelitOk szamara.



Jusztin LdszIo iskolateremtd, szervezetfejlesztd tevékenysége a példa erején til azért is
fontos, mert bizonyitja, a jovoképadas képességét és a biztos kézzel torténd utanpotlas
nevelést is. Igy nyugdijba vonuldsa utan (2012) Brahmi llona vezetdi kinevezésével
biztositott volt a fejlodés, az ,.¢letmt” folytatdsa, megbecsiilése. Vezetdi és munkatarsi
szinten olyan iit6képes csapatnak adta &t az irdnyitast, amely kontinuitast jelenthet a
kollégium toretlen fejlodéséhez. Jusztin Laszlo személyén keresztiil illesztette — ma inkabb
ugy mondanank — pozicionalta a kollégiumot, a kollégiumi nevelés orszagos nagy

rendszerébe.

Uj utak

Napjainkban 1) fejlodéslélektani determinaciokkal irhatjuk le a kdzépiskolas ifjusagot. A
valtozasok idényomasaban éliink. Nagyon nehéz megfogalmazni a ,,Z” generacid (digitalis
bennsziilottek) szdmara a kollégiumi kiildetést, vonzast. Rengeteg olyan praxist befolyasolo
tényez0 hat, pulzal, amelyek figyelembevétele verseny az idével:

o Kozépfokon demografiai apaly van, csokken a kollégiumi féréhelyek iranti
érdeklddés, és a megtartd képesség.

e Fejlodott a csaladi, sziiléi haz komfortja, kényelme (kiilonszoba).

o Fejlodott a kozlekedési infrastruktira, a didkigazolvanyhoz kapcsolodd utazasi
kedvezmények, a kollégiumi szabalyokra a legkisebb iitkdzés esetén ott az azonnali
valasz: ,,legfeljebb bejarok™.

e A vilaghalo elérése egyenrangl: ugyanolyan tdvolsadgra van a kistelepiilési szerény
hazhoz, mint a luxus palotdhoz.

e A decentralis kozépfokt iskolafejlesztéssel megsziint a nagyobb varosok iskola
monopdliuma, a lakohelyhez kozel is lehet megfeleld iskolat talalni palyavalasztaskor.
varosba dolgozni, a gyerek szdmara nem igazan alternativa a kollégiumi ,,k6tottségek”
vallalasa.

A felsorolas csak jelzés, lehetne folytatni a sort.

Uj valaszok kellenek
A kollégium, mint pedagogiai szintér klasszikus funkcioi:
e szocialis szocializacids, motivacios, -(tarsadalmiasulas, normakovetés),

e ¢életmdd mintaado, rekreacios, -(el- és befogadas, tudatossag),



o felzarkdztato, tehetséggondozo, -palyaorientacios, (felkésziilés),

e esélyteremtd, onkiszolgalo -(kiteljesedés).
A felsorolt tényezdknek mai tartalmat kell adni, a mediatizalt digitalis nemzedék sajatossagait
figyelembe véve. A kollégiumi értelmetlen kotottségeket, tulszabalyozast oldani sziikséges. A
sokrétli tanulast segitd tevékenységhez, sokoldaluan felkésziilt pedagdgusok kellenek.
Ujragondolast igényel a kollégiumi tevékenységportfolio-kinalat. Erdekl6dési korok mentén

lehet hatékonyan részvételt-bevonast elérni, a szabad mozgéstér érzésének biztositasaval.

Nincs méd most arra, hogy kollégiumpedagogiai kitorési pontokat fogalmazzak meg. Az
biztos, hogy 1j, keret jellegli orszagos kollégiumi nevelési alapprogram kidolgozasara van
sziikkség. Nyugaton gazdag modos orszagokban az internatusok reneszanszukat élik. A
tarsadalmi elit is beiratja gyermekeit. Miért? Az elkiiloniild, képernyd (fiiggd) kapcsolatokat a
kozosségi keretek személykozivé teszik. Olyan mds szocializacios hatasok érhetik a fiatalt,

ami meghaladja még a legjobb csaladi szocializacids folyamatot is.

Megtanulnak alkalmazkodni, a massagot elfogadni (nevezhetjiik divatos szdval
érzékenyitésnek is), rendszeresen sportolni, kondizni, a konyha a korszerti életkor specifikus
taplalkozas kultarat kinalja, lovagolnak, vivnak, Gisznak, sportlovészetre jarnak, idegenvezetoi
iIsmereteket szereznek az épitett és természeti mikro-makro kornyezetrél, a szakralis
mivészetrél, kommunikdciés ¢és targyalastechnikai tréningeken vesznek részt. Nem
folytatom. Nyilvan ott sincs minden intézményben minden, de becsatorndzzak a kornyék
Osszes nevelési tényez6jét, lehetdségét. Lathatd, hogy nem az iskolai tantargypedagogia
allandé megismétlése (Ujra tanitasa) a f6 irdny a kollégiumban. A mds a kortarscsoportok
kapcsolati halojaban az egzisztadlashoz (a nagybetlis élethez) sziikséges készség,

tudasrepertoar és kompetenciak fejlesztését, birtokba vételét jelenti.

Ami orok a kozosségi nevelésben: cselekvd részvétel az esélyteremtésben, a mentoralasban,

¢és a jovOkép-adasban. Tegyék ezt tovabbra is, hasonld hittel és elkotelezettséggel!

Dr. Benedek Istvan
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