,»Mindig oriiltem a felijitdsoknak, a nyertes palyazatoknak!”

A versenyszférabol a kollégiumba

Farkasné Németh Maria

Végzettsége: kereskedelmi és kozgazdasagi érettségi;
mérlegképes konyveld.

A kollégiummal munkakapcsolatban toltott évek szdma:
16 év. 2005-t61 napjainkig.

Betoltott munkakore: gazdasadgi munkatars.

Ahogy egy cég ¢életében, egy nevelési-oktatasi

intézményben IS nagyon fontos ma mar a jol
egyiittmikodd, gyors és hatarozott dontésekre képes menedzsment, amelynek a
gazdasagvezetd egyik meghatarozo tagja. Farkasné Németh Maria 30 év kontrolling munka
utdn a versenyszférat hagyta ott, hogy a szolnoki kollégium gazdasagi-pénziigyeinek
iranyitasaban tegye probara magat. Immar 16 éve koordinalja, feliigyeli a négy telephelyes

intézmény teljes gazdasagi miikodését.
Kedves Marika! Miért éppen a kollégium?

A munkahelyemet atszervezték a multinacionalis cégnél, és az utolso években naponta 200
kilométert kellett ingaznom lakéhelyemrdl az uj helyre. Csalad mellett ez nagyon faraszto
volt. A kollégium vildga ugyanakkor nem allt tavol t6lem, mivel magam is kollégista voltam

két évig. Ugy gondoltam, kiprobalom ezt a teriiletet is.
Miben volt nagyon mas ez a munka a korabbinal?

Teljesen mas a kozszféra, mint a versenyszféra. Utobbinal, a termeldvallalatnal tgy kellett
terveznem a bevételeket és kiadasokat, hogy a minimalis 10 szadzalék nyereség garantalt
legyen. Itt forditva miikddik a dolog. A koltségvetési egyeztetésen dol el, hogy milyen
0sszegbol gazdalkodhatunk egész évben. Ebbdl mindent ki kell fizetni: béreket, karbantartést,
esetleg némi fejlesztést is kalkulalhatsz. Ev kozben van lehetség — féként a két Arany Janos

Programban — atcsoportositasra.



Sikeriilni szokott?

Igyekeztem jol zarni a gazdasagi éveket. Tobb, mint félmillidrd a koltségvetésiink, amivel el
kell szamolnunk. Tavaly kozel 100 szazalékos volt a felhasznalasunk. A pontos koltekezéshez
folyton figyelniink kell a kiadasokat, amihez havi szinti kimutatdsokat elemziink, mert e

nélkil kdnnyen el lehetne ,,cstiszni”. Ebben jol felkésziilt kollégaim segitenek. Koszonet érte.
Mit szeretsz leginkabb ebben a munkdaban?

Legjobban tervezni, elemezni szeretek. A kontrolling teriilet all hozzam legkozelebb.
Globalisan gondolkodd, az osszefliggéseket keresé embernek tartom magam. Ami fontos:
nagyon jol egyiittmiikodtem mindkét eddigi intézményvezetémmel. Jusztin Ldszléval és a
jelenlegivel, Brahmi llondval is. A k6z6s gondolkodas, a jovobe mutatd tervezés, tobbnyire
eredményes volt. De igaz ez minden teriiletre. A tagintézmény-vezetdkre, tanarokra is.
Sziikség van erre, mert nagyon Osszetett a munka, a napi feladatok mellett a palyazatok, a
beszerzési eljarasok, és az Arany Janos projektek is sok munkat adnak. Idénként megterheld,

de olyankor nagyobb a lendiilet is...
Jottek-mentek a fenntartok. Okozott-e ez gondot a mindennapokban?

Midta megsziint a gazdasagi Onallosdgunk, valdban tobb atszervezés volt. 2006-to6l az
Intézményszolgalat, 2013-t6] a KLIK vette at az oktatas iranyitasat. 2017-t61 pedig a Szolnoki
Tankeriileti Kozpont a szakmai iranyitonk és miikodtetdnk is. Ugy gondolom, hogy az
Intézményszolgélattol a KLIK-hez valo 4atdllas volt a legnehezebb, mivel egy jo
munkakapcsolat sziint meg. A tankeriilettel is jo kapcsolatot igyekeztiink kiépiteni. Nincs
fennakadas a munkankban. Folyamatosan egyeztetniink kell ugyan az elképzeléseinkrdl, de
tobbnyire tdmogatnak mindenben — ha meg van hozza az anyagi fedezet —, mivel redlisak az

elképzeléseink.
Mire vagy biiszke? Voltak, vannak-e munkasikereid?

Az eltelt évek alatt tobb kisebb-nagyobb siker volt a munkamban. A pénziigyi tervezésnél, a
beszerzéseknél mindig a gyerekek vannak a kdzéppontban. Legfobb szempont a lakhatasuk, a
szobak felszereltségének folyamatos javitdsa, a szocialis timogatasuk biztositdsa. Oriiltem,
amikor szépiilt, béviilt az intézmény, holott akkor a feladatok is megszaporodtak. A tanév
végi bejarasokon ezeket sajat szememmel iS lathattam. Az ablakcserék, az 0j butorzatok,

vonzobba tették a kollégiumot. Oriiltem, ha a fenntartéi koltségvetési targyalasokon



tamogattak az elképzeléseinket. JO érzéssel toltott el az is, amikor az Arany Janos
programokban a tanuloknak melegitdket, ajandékcsomagokat, utalvanyokat tudtunk vasarolni.
A tdmogatasokat a gyerekeken kiviil a csaladok is nagyon értékelték. A szocialis tdmogatasok
kiemelt helyet kaptak a tankeriilet gazdasagi vezetésénél is, szinte minden helyzetben...
Koszonet érte! Most valamivel nehezebb a pénziigyi felhasznalast kovetni a digitalis oktatas
miatt, de a pedagdgusokkal vald szorosabb kapcsolattartds ebben segit. Erre még inkabb
sziikség lesz, mert nehéz idészak el¢ néziink. Tobb évtizedes munkaviszonnyal a hatuk
mogott a régi, tapasztalt pedagdgusok utan tobb vezetd kolléga is nyugdijba késziil, akikkel
napi kapcsolatom volt a munkam soran. Sikereink kozosek voltak, mivel minden esetben a
megoldasra torekedtiink. Szerencsére a maradok kozott is sok a jol felkésziilt, gyakorlott

pedagogus, és gazdasagis kolléga, akikre lehet szdmitani.

Tovabbi j6 munkat kivanunk!



