»Komoly karriert futott be az iij modell...”

A kollégiumpedagogia zaszloshajoja

Horvath Istvan

Végzettsége:
alap: matematika-fizika szakos tanar (ELTE TTK),
tovabbi: filozofia, informatika, technika.

FObb megbizatasai: a fonyodi Balaton Kollégium
igazgatoja (1980-2015), a Kollégiumi Szovetség
elndke (1990-2015).

Munkakapcsolat a  kollégiummal:  szovetségi
elnokként (1996-2015). A kapcsolat jellege:
szakmai rendezvények (konferenciak,
tovabbképzések)

Jelenleg: nyugdijas.

Tisztelt Elnok Ur! Negyedszizada, 1996-ban alakult meg a Virosi Kollégium Szolnokon
Jusztin  LaszIlo igazgato irdnyitasa mellett. Hogyan keriiltél kapcsolatba a szolnoki

kollégiummal?

A szolnoki, akkori nevén Varosi Kollégium alapitasakor az 0j intézmény ,,f0szerepldi” — a
gyerekek €s a pedagogusok kozosségei mellett — az alapitd igazgatd €s vezetdtarsai, koztiik a
staféta késobbi atvevdje, mar korabbrol ismertek voltak szamomra. A Kollégiumi Szdvetség
(KSZ) 1990-es megalakulasa utan a szolnoki kollégak rogton csatlakoztak a szervezethez, s az
elsok kozott szervezték meg a KSZ megyei szervezetét. Mind Jusztin LaszIlot, mind Brahmi
llonat a kollégiumok ligye irant elkotelezett, elméletileg felkésziilt és gyakorlati, szervezeti
értelemben is ,,hadrafoghat6”, agilis, nagy munkabirasu Kolléganak ismertiik meg. Talan nem
véletlen, hogy a megyei pedagdguskollégak bizalmabol Jusztin Laszléo hamarosan a megyei
szervezet — folyamatosan Ujravalasztott — elndke lett, s egylittmi{ikddésiik szinvonalat, belsd
tartalmi mélységét mutatja, hogy nyugdijazasakor ebben a tisztségében is kollégandje kovette,

tovabb vallalva a — minden ellenszolgaltatas nélkiil ellatott — feladatot.

De visszatérve az alapitdsra: a szolnoki kollégiumok Osszevonasa, a Varosi Kollégium

megalakuldsa pillanataban tehat mar altalunk is ismert volt a kdrnyezet. A megsziiletett



megoldast az adott szakmai, gazdasagi — elaprozottsagi — allapotra adott dnkormanyzati
valaszként értelmeztiik. A dilemma adta magat: az Onkorményzat érdekeinek megfeleld
dontés vajon kiallja-e a szakmai ,,megfeleléség” probajat? Ha igen, milyen méodon tudjuk

segiteni, ha nem, hogyan lehetne javitani?

Ez az egybeszervezett, ot telephelyes nagy intézmény ujszerii VoIt @ maga idejében. A KSZ

elndkeként hogyan ldttad ezt a kezdeményezést?

A szolnoki modell abszolit uj volt a maga nemében. Kollégiumokat altalaban iskolakkal
szoktak Osszevonni, annak minden katasztrofalis kovetkezményével: a szakmai-gazdasagi
0nallosdg megsziinik, a neveldtestiilet a ,,maradékelv” alapjan ,.Epiil”, a targyi feltételek
ugyancsak ezen elv alapjan ,.fejlédnek™, stb. Kialakul a ,hatséudvar-helyzet”, beindul a
»lefele mend spiral”, hiszen a koriilmények romlésa 6hatatlanul a teljesitmény, a szinvonal

csOkkenését vonja maga utan. ..

Szolnokon viszont beindult a ,, felfelé mend spiral”?

A KSZ a kollégiumok fejlédéséhez két alapvetd feltétel teljestilését tartotta
elengedhetetlennek: az egyik a szakmai-szervezeti-gazdasagi autonémia biztositasa, a masik a
fenntartoi érdekeltség megteremtése. Az elsd talan nem kivan magyarazatot: a belsd energidk
felszabaditdsa, a hatékonysag érvényesiilése kulcskérdés a szakmai szinvonal tekintetében. A
masodik kicsit bonyolultabb. Akkoriban a kollégiumok zomét a telepiilések tartottdk fenn:
szinte minden donkormanyzat érdekelt abban, hogy legyenek a tovabbtanulast lehetévé tevd,
jol miikodé kollégiumok — mashol. A sajat kollégiuma viszont nem ,.érdekli”, hiszen a
kollégista sziilei helyben nem valasztopolgarok. A képviseloknek egy jardaépités inkabb ,,hoz
a konyhara”, mint egy kollégium-fejlesztés: ez viszont az intézmény pénziigyi feltételeinek

romlasdhoz vezethet, de ami még nagyobb baj, a szlikséges kiilsd motivacid rovasara megy...

A szolnoki dnkormanyzat az adott koriilmények kozott ,,huszar-vagast™ hajtott végre: nyilvan,
egyediil nem tudta volna megvaltoztatni a fenntartasi szisztémat, de a kollégiumok iskolakrol
vald levalasztasdval, és Osszevonasaval biztositotta a szakmai, szervezeti, gazdasagi
autonomiat, cserébe minddssze a méretvaltozasbol eredeztethetd hatékonysag novelését varta
el. A kollégiumok szamara az 0j kozpont mégiscsak ,.kollégiumi fonokség” volt, ahol a

kollégiumi szempontok érvényesiiltek. A vezetés érdeme, hogy az 4talakulds nagyobb



surlodasok, konfliktusok nélkiil zajlott, s jo aranyérzékkel megtalaltdk a helyi autondémiak,
szakmai sajatossagok érvényesiilésének modjat is. Az 1j modell késobb komoly karriert futott

be, tobb helyen lemasoltak a szolnoki innovéaciot.

Ez a fajta eredményesség azonban csak évek mulva deriilt ki.

gy igaz. Viszont a szakma nem ellenezte, sét az adott koriilmények kozott a KSZ is
tamogatandonak mindsitette ezt a megoldast. Az dnkormanyzatok meg amugy is szeretnek
Osszevonni... Megjegyzem: a statisztikaval is alatamasztott szamitasaink szerint a méretbdl
szarmaztatott hatékonysdg nem korlatlan, egy id6 utdn mar a koltségek linedrisan nének a
csoportszdmmal. A pedagogiai hatékonysdghoz pedig okos ,,darabolds” sziikséges — akar

intézményen beliil is...

A késoébbiekben milyen munkakapcsolatban alltdl a szolnoki kollégiummal?

Folyamatos, szoros és naprakész volt a kapcsolatunk, mint szakmai miihellyel, ugyanigy a
vezetdivel, mint orszdgosan elismert, allami és a szakma 4altal alapitott dijakkal egyarant
kitlintetett szakemberekkel. A Varosi Kollégium a megalapitasatol kezdve egyik bazisa a
szakmai innovacionak. Megszamlalhatatlan — helyi, megyei, regionalis, orszagos — kollégiumi
szakmai eseményt szerveztek, konferenciakat rendeztek, tovabbképzéseket tartottak, segitve
ezzel a kollégiumi halézat felzarkoztatasat, a szakmai informdaciok, tapasztalatok terjesztéset.
Vezeté munkatarsai orszagos rendezvények, kollégiumi szakmai napok eldadoi voltak,
jogszabalyok — torvény- és rendelet-tervezetek — kidolgozasaban vettek részt, eredményeiket
szakmai folydiratokban, kiadvanyokban publikaltak, aktiv szerepet jatszottak a Kollégiumi
Nevelés Orszagos Alapprogramjanak kidolgozasaban és médositasaban. Elen jartak az Arany
Janos Programok megvaldsitasaban, és tapasztalataik alapjan a szabalyozas kialakitdsaban. Ha
roviden szeretném Osszefoglalni: talzas nélkiill mondhatom, az intézmény a magyar

kollégiumpedagogia egyik zaszloshajojaként miikodott, és miikodik ma is.

Sok évtizedes tapasztalattal és gyakorlattal a hdtad mogott, a KSZ volt elnékeként, ma hogyan

latod a magyarorszagi kollégiumok vilagat? Hol tart a szakma, milyen jové varhato?

Ez igen Osszetett kérdés, terjedelmi korlatok miatt aligha lehet részletes és megfelel6en

indokolt valaszt adni. Fontos, hogy a ,,jovokép™ alatt ne egy joslast értsiink, hanem azt, hogy



milyen kollégiumokat, kollégiumi rendszert szeretnénk latni, s ahhoz milyen lépéseket,
teenddket latunk sziikségesnek. Ebben a téméban az Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet
Jelentés-kotete szamara kordbban ¢évenként készitett Osszefoglald hattértanulmanyaink
terjedelme is 30-40 oldalt tett ki. Megkisérlem roviden felvazolni, vallalva azt a veszélyt,
hogy emiatt sok félreértés, hidnyérzet keletkezhet, remélve viszont, hogy mindez elutasités

helyett szakmai vitdkat generalhat.

Rendben van, vagjunk bele! Legfeljebb konfrontalodunk, a tényleges vitakat pedig a kollégak
majd lefolytatjak egymas kozott...

Kicsit tavolrol inditva: el kell helyezniink a kollégiumokat a tdrsadalom szerkezetében. A
nevelési-oktatasi rendszer a tarsadalom egyik legfontosabb alrendszere, melynek alapvetd
célja a kisebb és nagyobb kozosségek altal felhalmozott tudas ,,atorokitése”, a tarsadalom
mobilitasanak, fejlédoképességének folyamatos ujrateremtése. E rendszerrel szemben
,megfogalmaz6do” igény-halmaz — allandéan megujuldé tartalommal — nagyjabol a
kovetkez6: a) a tarsadalmi léthez sziikséges alapvetd és tovabbfejlesztheté ismeretek
elsajatitasa; b) a szocializaciés képességek (egyéni ¢és kozosségi kapcsolatok, stb.)
megszerzése, C) a szocialis problémak kezelése, az esélykiilonbségek csokkentése,
mobilizacio; d) a tarsadalom erkdlcsi ,,megtjitasa” (blindzés elleni kiizdelem, védelem,
szolidaritas, stb.). A nevelési-oktatasi rendszer ezen elvarasok egyikének sem képes egyediil
¢s maradéektalanul megfelelni, de amit a feladatok megoldasahoz képes hozzatenni, az
nélkiilozhetetlen, és massal aligha helyettesithetd. A tarsadalom végletes (és csak
remélhetjiikk, hogy nem végleges) kettészakadasaval a c) pont egyre nagyobb sulyt kap, igy
ebben a nevelési-oktatasi rendszer lehetséges szerepe is egyre inkabb felértékelddik.
Figyelembe véve, hogy a leszakadds megeldzését a lehetd legfiatalabb korban célszerii
elkezdeni, illetve a tarsadalmi mobilizacié megteremtése nem ,,egyszeri aktus”, a hatranyok
mérsékléséhez az iskolarendszer mellé tovabbi intézményeket lehet és kell telepiteni (az
iskola fontos, de 6nmagaban nem elegend6 — hiszen az iskola ,,versenypalya” is). Iskola eldtt
ilyen az ingyenes ovodai ellatas kiterjesztése haroméves kortol; alapfokon az egész napos
megoldasok és a napkdzi, illetve sziikség szerint a kollégium; valamint a k6zép- és fels6foka

oktatasban a kollégiumi ellatas alanyi jogu biztositasa.

Maris elérkeztiink a kollégiumokhoz, de mieldtt a teenddkre, a sziikséges modositasokra

ratérnek, két megjegyzést szeretnék tenni az esélyteremtés, hatranykompenzacié kiegészitd



intézményeivel kapcsolatban (ami a kollégiumokra is értelmezhetd): az 6vodakndl (a sok
egyéb mellett) ki kell munkalni a fenntart6 oOnkormanyzatok kiilonboz6 teherbird
képességébdl adodod szinvonalkiilonbségek kompenzalasanak lehetdségét, az iskolai napkozi

esetén pedig nagyon fontos megteremteni ennek a tevékenységnek az iskolai presztizsét.

Mi is az a kollégium? A kollégium a telepiilésszerkezetbdl, illetve az altalanos élethelyzetbdl
ad6do hatranyok kompenzalasara, a tehetségmentésre, az eredményes szocializaciora
alkalmas, 6nallé intézménytipus. Annak, hogy feladatat megfeleld szinvonalon ellathassa, és

képes legyen a folyamatos fejlédésre, legfontosabb alapveto feltételei a kovetkezok.

A kollégiumok szakmai és szervezeti 6nallosagat biztositani sziikséges: nem lehet az iskola
egyik ,részlege” (nem lehet ,,alarendelt”, hiszen iskolai vonatkozasban a kollégium a ,,sziilé
meghosszabbitott karja”); sajat vezetd, a nevelOtestiilet onallo épitésének lehetdsége nélkiil
nem kérheté szamon a szakmai szinvonal (csak a ,,maradékelv” érvényesiil...); meg kell adni
(a tobbi intézménynek is) az 6ndllo gazdalkodas lehetdségét (ez konnyen kimutathatdéan

takarékosabb és hatékonyabb, mint a kozponti ,,pénzkoltés™).

A kollégiumok esetében (is) meg kell talalni az ,,érdekelt” fenntartot: az Snkormanyzatok nem
alkalmasak erre a feladatra, mert éppen nem a ,,sajat gyerekeiket” latjak el... (lokalisan nem
érdekeltek); az Onkormanyzati szovetségek viszont akar szerepet is kaphatnak (példaul az
allam mellett), mert ,,globalisan” érdekeltté tehetdk; a fenntartok ,tehetdssége” kozotti
kiilonbségek nem okozhatnak ellatasbeli anomalidkat (normativ rendszert célszerli kidolgozni
- erre késziiltek tanulmanyok); barmely fenntartd esetén iranyadd: semmivel nem lehet tobb
jogosultsdguk, mint a korabbi Onkormanyzati fenntartoknak volt (Id. példaul a korabbi

szabalyozasokat).

Az alapfeltételeken tali, tovabbi észrevétel, hogy a kollégiumokat altalaban nem célszerti
iskolatipushoz kotni: mar kdzepes varosokban is gazdasagtalan lenne, ha iskolatipusonként
létesitenének kollégiumokat; emellett pedagogiai, szocioldgiai szempontbdl is elényds lehet,

ha példaul gimnazistak és szakiskolasok is vannak egy intézményen beliil.

A kollégiumi szakmai szabalyozasrol: a kollégium-definicid (a KSZ tevékenységének is
koszonhetden) a helyén van; a problémdk a nevelési-oktatasi rendszer egészével egyiitt

kezelenddk, és oldhatok meg; a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja (most éppen a



NAT-rendeletben hatalyon kiviil helyezve) legfeljebb csak apro korrekciokra szorul,
egészében hasznalhatd (ez is szakmai szervezetiink kozremiikodésével késziilt - kormanyokon
atnyald egylittmiikodésben); a ,,profiltisztitas” érdekében késébb a rendelet azon elemei,

melyek a mikodést szabalyozzak, atemelhetdk a térvénybe.

Egyéb megjegyzéseim: a kozponti elismerések esetén sziikségesnek tartom a korabbi
részteriiletek dijazasanak visszaallitasat is (0vonok, tanitok, gyogypedagogusok, kollégiumi
neveldk, stb.); most elsdsorban kozoktatasi kollégiumokrol volt szd, de jo néhany
megallapitds vonatkoztathatdé a fels6fokra is (példaul az onallosag, vagy a homogenitas

kérdése).

Elnck Ur! Mit iizennél a szolnoki kollégdknak?

Sajnalom, hogy az orszagos megbizatasom, a munka siriisége miatt a sziikségesnél
kevesebbet tudtam személyesen is megjelenni a szolnoki kollégiumban. Tébbnyire szakmai
rendezvényeken vettem részt, kiszamitott idok parancsoltak latogatasaim soran. Viszont
mindig megfogott az a baratsagos rend, az udvariassag, a figyelem, az 6szinte, mesterkéltség
nélkiili, kozvetlen, barati hangulat. Tetszett a célra orientdlt rendezvény-szervezés, az

események tudatos vonalvezetése, az iiresjaratok kertilése.
Gratulalok a Szolnok Varosi Tehetséggondozd Szakkollégium vezetdinek, neveldtestiiletének,
dolgozoinak és didkjainak az elért kivalo eredményekhez, €s tovabbi munkajukhoz sok sikert

kivanok!

Ko6szonjiik az interjuat!



