Személyes élményeim a szolnoki kollégiumrol

Adni és kapni - folyamatos Onfejlesztéssel

Nagy Kalman

Végzettsége: ELTE TTK fizika szakos kozépiskolai tanar;
BME Kozoktatasi Vezetd Szak. Kozoktatasi szakérto,

szaktertilete: taniligyigazgatas, szervezet- és
mindségfejlesztés,  intézményértékelés,  pedagogus-
mindsités.

A kollégiummal munkakapcsolatban toltott iddszak: a
kezdetektdl napjainkig.

A munkakapcsolat jellege: kozoktatasi szakértoként vett
részt a kollégiumi szervezet fejlesztésében; konferenciak
vendégeldadojaként tobbszor jart intézményiinkben; a
kollégiumunkban megrendezett orszagos pedagogiai
fejlesztd projektek szakmai szervezdje volt tobb
alkalommal.

Jelenleg: a Székesfehérvari Jozsef Attila Kozépiskolai Kollégium igazgatoja.

Nem csak nekiink, embereknek, hanem a szervezeteknek, igy a Szolnok Varosi
Tehetséggondoz6 Szakkollégiumnak is jol értelmezhetd az életciklusa és ezen beliil az eddigi
mikddésének jellemzdi. Fontos egy szervezet szamara — mint ahogyan egy ember szdmara is
nagyon meghatarozd — hogy létezésének kiilonb6z6é szakaszaiban hogyan tud megfelelni a

kornyezetének.

A szolnoki kollégiumot tobb évtizede ismerem és megtapasztaltam, hogy szamara mindig
fontos volt a megfelelni akaras. Mindig tudni akarta, vajon mitdl lesz jo és még jobb, mikor
mit kell, mit érdemes tennie annak érdekében, hogy folyamatosan pozitiv példaként lehessen
jelen a magyar koznevelés palettajan. Ehhez a szervezeti szemlélethez, a kialakitasahoz és
mikdodtetéséhez, valamint allando fejlesztéséhez egy elkotelezett vezetd kellett, aki képes volt
mindig a megfelelé sebességfokozatba tenni a szervezetet, mint motort, és a megfeleld

iranyba allitani a kormanyt.

1990-ben Budapesten, a Varosliget fasor 10-ben talalkoztam egy fiatal kollégiumi kollégaval, aki
Szolnokrdl jott, mig én Székesfehérvarrol. Mintegy 50-en lehettiink jelen az akkori Pedagogus

Szakszervezet disztermében, ahol megalakitottuk a csaknem harom évtizeden at orszagos
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jelentéséggel bird Kollégiumi Szovetséget. Innen datalodik a szolnoki kollégiummal vald
kapcsolatom ¢és az a motivaci6 IS, amiért a jelen irasra vallalkoztam. Ez pedig nem mas, mint
az, hogy érzek magamban annyi informaciot a szolnokiakrél, hogy annak alapjan hitelesen
visszaigazolhatok néhany jellemz6t a kollégium ¢letciklusat illetéen. Arra vonatkozdan

probalok meg valaszolni, hogy

- vajon a Szolnok Varosi Tehetséggondozoé Szakkollégium ,,megfeleléen” tette-e a
dolgat az elmult 25 évben?

- vajon miikddési paramétereit képes volt-e folyamatosan ugy szabalyozni, hogy
elégedett legyen vele a ,,vilag”?

- vajon kutatta-e, kereste-e, hogy O0nmagan van-e javitani valo, ha van, akkor az
micsoda €s hogyan tudja megvaltoztatni?

- valamint torekedett-e arra, hogy a kialakitott kedvezébb miikodési jellemzoket

fenntartsa, akarmilyen nehezek is a kortilmények?

Csak impresszidimat osztom meg a szolnoki kollégiumroél, a ,,k6zos 25 évr6l”, de valamennyi
emlékképem egy irdnyba mutat, s ez nem mads, mint az emberi kapcsolatok meghatirozo

alkoto ereje.

A °90-es években gyorsvonati sebességgel indult be a kollégiumi mozgalom orszagos
szakmaisaganak megfogalmazasa. A Kollégiumi Szovetség tagjai hatalmas lelkesedéssel
épitették ki az orszagos halozatot. Megyei elnokként tagja lettem a vezetdségnek és vallaltam,
hogy egylitt fejlodok mindazokkal, akik fontosnak véltek a kollégiumpedagodgiat, a kollégiumi
¢let atgondolt és adaptiv modon torténd szakmai alapokra helyezését, a jogszerli és a
szakszer(i szervezeti miikodtetést. fgy gyakran volt alkalmam mds intézményekbe utazni,
tanulni, felkésziilni és a megszerzett tudast tovabbadni. Egy id6 utan azt lattam, hogy ebben a
szakmai forrdsban néhany személy, s ennek szoros kovetkezményeként néhany szervezet
gyakran a felszinre kerill és érzékelhetd teljesitményt ad at a kornyezetének. Ilyen volt a
szolnoki kollégium vezetdje és az altala képviselt szervezet is. Jusztin Laci (engedtessék meg
ismeretségiink okan a személyesebb névhaszndlat) ott volt minden szakmai férumon, minden
fontosabb Osszejovetelen, ahol lehetett valamit tanulni, tenni a sajat intézményiinkért.
Ismeretségiink koz0s nevezdje az Onzetlen tenni akaras volt. A Kollégiumi Szdvetség
vezetdségi tagjaiként gyakran talalkoztunk, gyakran valtottunk gondolatokat és mindketten
intézményvezetoként a sajat szervezetiink szakmaisaganak novelésén dolgoztunk. A szolnoki

kollégium tehat ,tette a dolgat” — hogy az elsé kérdésre valaszoljak. Kialakultak a kollégiumi



feltételek, kiépiilt egy értelmes €s célszerli szervezeti rend, otthont és szines pedagogiai
kornyezetet adott a szolnoki kollégistaknak. De egy szervezet sosem lehet nyugodt, sosem
iilhet a babérjain, sosem hiheti, hogy ,,minden készen van”, mert a kiilvilag folyamatos

valtoztatasi kényszert eredményez.

Emlékszem, amikor 25 évvel ezel6tt megszolitott Laci és elmondta: ssze kivanjak vonni a
szolnoki kollégiumokat. Most, amikor végre minden a helyén, jo a csapat €s halad a szekér...
Mi legyen a jo taktika? Milyen stratégiat érdemes képviselni? Milyen jovoképet kell
formalni? Ezen gondolatok mentén beszélgettiink. Meghatarozo kollégiumi szakember,
mértékadd gondolkodd volt mar ezekben az években IS dr. Benedek Istvan — Benedek Tandr
Ur, nyugodtan irhatom igy, hiszen sokan ismerjiik —, a magyar kollégiumpedagogiai szakma
¢s a vezetéselmélet meghatdrozo alakja. A szolnoki kollégium nem bizta a sorsat a véletlenre,
kérte Benedek Tandr Ur segitségét is. Elemezni, opciokat felvazolni, kockazatokat
mérlegelni... aztan Jusztin Laci vezetésével a szolnoki kollégiumok az egyetlen vallalhatd

jOVO utjara 1éptek, egy szervezeti rendbe tomortiltek.

Kicsiny részt vallaltam akkor én is a feladatokbodl és a szervezetépités megkonnyitése okan
volt lehetdségem a kollégium nagy tantestiiletével tobb alkalommal is egylitt gondolkodni.
Erdekes volt kiviilrgl latni, ahogy a kisebb szervezetek 6sszeolvadtak egy nagy egységgé.
Igazgatd ur jol latta, hogy legfontosabb az 4talakulas soran a belsd béke viszonylagos
fenntartasa, ennek érdekében a 1épésrdl 1épésre torténd egyesiilés. Igen nagy szerepet szant a
szervezeti struktura kialakitasanak, illetve a kozépvezetok — tagintézmény-vezetfk —
személyének, valamint a teljes vezetés belsd egységének. Személyes ¢lményem kotddik ehhez
a szervezeti stadiumhoz, ugyanis volt szerencsém egy hétvégét egyiitt tolteni Noszvajon a
kollégium vezetdségével. Elszigetelddtink a vilag zajatol és kozosen atéltiink egy
vezetOi/vezetdségi Onképzést, a kozOs nevezd keresését, emberi kapcsolatok feltarasat és
Osszecsiszolodast. Lattam a szolnoki kollégium vezetdinek céltudatossagat, elkotelezddését,
lattam a tenni akarast és lattam azt a szakmai aldzatot, amely megalapozta a garantaltan
sikeres évtizedeket. Es lattam a legfontosabbat: az emberi kapcsolatok erejét, egymas
elfogadasat, tiszteletét €s szeretetét. Lattam a masik sikerességének akardsat, lattam az
egyiittmiikodésre valé onzetlen szandékot. Elesen él bennem ma is az emlék, amikor egy
bargytnak tiné szervezetfejleszt6 jaték soran milyen dszinte odaadassal és egy emberként
akartdk sikerre vinni a feladatokat. Taldn emlékeznek még a résztvevék arra, milyen
igyekezettel épitették a kis csapatok a karton-hidat, hogy a tervezéstdl a kivitelezésig elérjiink

abba az allapotba, hogy a HID 6sszekdsson benniinket — és sikeriilt! Es az ottani jelképes hid



a szervezetfejlesztés sordn nagyon-nagyon megszilardult. Csak egy igen erds ¢€s biztos
szakmai egyiittmiikodés mellett merhetett belevagni a szolnoki kollégium olyan orszagos
jelentdségli programokba, melyekbdl egy is elég nagy kihivast jelentett. Az alapfeladatokon
tal szamos projektben is elindultak, batran nyitottak minden megjelend kollégiumi lehetdség
felé, mikdzben élen jartak abban, hogy sajat szervezetiik mindségi miikodését kontroll alatt

tartsak, fejlesszék.

Egyik ilyen nagy jelentéségli, az iskolak, ovodak és a kollégiumok szamara is hasznos
fejlesztd projekt volt a Junior Onfejlesztd Program. A szolnoki kollégium, mint kordbban mar
emlitettem, a szakmai forrongas kozéppontjaban tartotta magat. Mindig volt szabad
vegyértékiik arra, hogy kapcsolodjanak kiilsd partnerekhez, szovogessék azt a kapcsolati
halét, amely szdmos tapasztalatot, tudaselemet csepegtetett vagy zuditott ra a szervezetre.
Ezzel a mentalitissal és tenni akarassal lett tagja a kollégium az Onfejlesztd Iskolak
Egyesiiletének, ahol kozeli kapcsolatba keriilhettem az orszag nyolc csatlakozo

intézményével, koztiik a kiemelkedd aktivitast mutatd szolnokiakkal.

Az ezredforduld legelején az oktataspolitika zaszlajara tlizte a pedagdgiai munka
mindségének fontossagat, a szabalyozott, céliranyos szervezetfejlesztést. A versenyszféraban
mar régota meghonosodott mindség alapt szervezeti irdnyitas bekopogtatott a kdzoktatasba is.
Jogszabalyi szinten megjelent az ,,intézményi mindségiranyitas program” kifejezés, amelyet
konkrét dokumentum ¢€s szervezeti miikodés szintjén be kellett emelni minden iskola, 6voda
¢s kollégium mindennapjaiba. Akkor még senki nem tudta, hogyan is kezdjen hozza ehhez a
feladathoz. A fentebb emlitett, alapvetéen innovacios célokkal megalakult Onfejlesztd Iskolak
Egyesiilete gondolt egy nagyot és bevallalta az oktatasiranyitas (Oktatasi Minisztérium)
megbizasabol azt, hogy tagintézményeinek (mintegy 120 iskola, 2-3 6voda és nyolc
kollégium) segitségével adaptalja a jogszabalyt, kidolgozza az intézményi mindségi szemlélet
dokumentécioit, eljarasrendjeit. Ezzel segitséget, mintat, példat adva az erre nyitott és
fogékony intézményeknek. Az iligy mellé allt egy szegedi, nagy tapasztalattal rendelkezd
pedagogusképzo-fejlesztd cég (Qualitas — Cseh Gyorgyi €s segitd csapata), és sok ismert
kutatd, egyetemi, tanar, szervezeti vezetd. Hogy érzékeltessem az eldadok soksziniiségét,
példaként emlitem prof. dr. Csapo Bendt, L. Stipkovics Erikat, vagy Geszti Pétert, aki szintén
vallalt feladatot ebben a lendiiletes folyamatban. Jomagam az egyesiilet akkori titkaraként dr.
Kovics Géza és Arendas Péter szervezeti vezetdkkel kardltve nagy elannal helyet kerestiink
az orszag valamely pontjdn egy tobb hetes bentlakasos onképzéshez, ,,gondolkodo-alkoto-

fejlesztd” szellemi munkahoz. Terveink szerint a leginnovativabb nevelési-oktatasi



intézmények 2-3 f6s csapatait vartuk, akik nyugodt koriilmények kozott egy nagyon igényes,
az orszag valamennyi kozoktatasi intézménye szamara praktikusan hasznalhaté produktumot
tudnak létrehozni. Mivel mar jol ismertem a Jusztin Laci altal vezetett nagy szervezet
mutatoit, fizikai kornyezetét és azt a humén potencialt, amit az intézmény birtokolt,
megkerestiik a felkéréssel. Nagy 6romiinkre és megkonnyebbiilésiinkre a szolnoki kollégium
igent mondott és elvallalta azt a szervezetprobalo feladatot, hogy az orszag akkori, szakmailag
talan legnyitottabb 200 pedagoégusanak ,agyat, asztalt, vacsorat” (Benedek 2003.), de
legféképpen szakmai kornyezetet adjon. Gondoljunk bele: volt egy bator kollégium (és nem
iskola!) az orszagban, amely dontétt: kinyitja kapuit és vallalja, hogy 200 dolgozni, alkotni
akaro, specialis kivansadgokkal eldallo, tobbségében intézményvezetokbol, vezetd tanarokbol
alloé sokasagnak, a gondolatok ébresztésére vallalkozd orszagosan elismert szakembereknek

szakmai terepet ad a fejleszté6 munkahoz.

Ebben a vallalasban oriasi kockazat volt, de sikeriilt! Fantasztikus napok, hetek voltak. Most
is libaboros leszek, amikor felidézem magamban azt az Onzetlen, emberileg maximalis
vendégszeretetet, amit Szolnokon kaptunk. Reggeltél estig feszitett szakmai programok,
plenaris képzések ¢€s kiscsoportos workshopok valtogattdk egymast. Esténként pedig tartalmas
események, jatékok, beszélgetések zajlottak, biztositva a kreativ gondolatok felszabadulasat.
Es kozben a héazigazdikra a logisztika zokkenémentes megoldasa nehezedett — az
infrastruktura, a mindig miikodoé technikai hattér, termek, eszk6zok biztositasa, stb. —, a 200
ember elszallasolasa, étkezésének mindségi megoldasa. Az allando segitd attitiiddel jelen 1évo
kollégiumi dolgozok, pedagogusok felnbttek a feladathoz és mindenben segitették a munkat.
A koriilmények lehetové tették, hogy végiil megsziilethetett a végtermék is, amire akkor €s ott
véllalkoztunk. Kidolgoztuk és kozkinccsé tettiik az orszdg valamennyi oktatdsi-nevelési
intézménye részére a MIP és az OMIP alapjait képezé mintakat és legfoképp azt a sok-sok
kozosen szerzett és késobb megosztott tapasztalatot, amit ott, Szolnokon gytijthettiink.
Mindezt felejthetetleniil kellemes miliében, oldott, kreativ és alkotd hangulatban.
Kdszonhetéen a kollégium valamennyi dolgozoéjanak. Sokan megfogalmaztdk akkor, hogy
egy Otcsillagos szallodai luxusnal is tobbet ért az a hangulati csomag, amit a szolnoki kollégak
nyujtottak at nekiink figyelmességbdl, szervezésbdl, dnzetlenségbdl, megfelelni akarasbol, s

talan nem tulzo a sor végére a szd: szeretetbol!

Az itt elkésziilt kiadvany, amelyet els6sorban a kollégiumok hasznosithattak, az akkori

szakmai folyoirat, a ,,Kollégium” XIV. évfolyam 2004. 2. szamaban jelent meq Kurdi Laszlo



(KOVI oktatd) és személyem gondozisiban. A folyoirat zard lapjan az aldbbi kdszonet

olvashato:

; KOSZONET!

Az Onfejlesztd Iskolak Egyesiilete vezetdsége és a Mindségiranyitasi Programigazgatosag nevében koszonetiinket sze-
retnénk kifejezni a szolnoki Varosi Kollégiumnak, elsdsorban Jusztin Laszlé 1gazgatd Grnak, hogy mélto koriilmények
kozott otthont adtak a Junior Onfejlesztd Programnak.

2003. nyaran a kollégium két héten keresztiil biztositotta 200 pedagdgus szamara a szakmai fejlesztd munka zavarta-
lan feltételeit. A résztvevok egyontett, irasban is megfogalmazott véleménye alapjan vendéglatoink nem csak papiron,
hanem a valosagban is maximalis figyelmet forditottak a partnerkézponti mikodésre. Az udvarias, a visszafogott, de a
z0 szakemberei (szegedi egyetem munkatarsai) "kobe meredten" szemlélték a visszajelzéseket, a még soha nem tapasz-
talt magassagu elégedettségi indexet.

A szolnoki Varosi Kollégium szervezésbdl, vendégszeretetbdl, udvariassagbol, szakmai eleganciabol jelesre vizsga-
zott.

Kdszénjitk Szolnok!
Nagy Kdlmdn
JON-program-szervezo

- .
Kollegium KESZULT AZ OKTATASI MINISZTERIUM TAMOGATASAVAL
Kiadja: a Kollégiumi Szakmai és Erdekvédelmi Szovetség, a ,Kollégiumokért* Sajtéalapitviny meghizasabol
Felelds kiadé: Horviath Istvan Fosgerkeszto: Benda Janos Alapité foszerkeszto: dr.Benedek Istvian
Rovatszerkesztok: Fuchsné Hattinger Zsuzsanna, Gulyas Béla, Takics Erno, Dr.Csépe Gyorgy, Pethes Zoltan,
Szerkesztoség cime: Korosy Laszlo Kézépiskolai Kollégium 2500 Esztergom, Szent Istvin tér 6. Tel./fax: 33/412-813
Terjesztés: Pethes Zoltin, Tel.: 30/9-376 - 042; Eldfizethetd a kiado cimén: 1417 BUDAPEST, Pf.:11. Tel./fax: (1)352-9601
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A szolnoki kollégium nem csak helyet adott a fentebb méltatott orszagos jelentdségii szakmai
fejlesztésnek, hanem maga is adaptalta a friss fejlesztéseket, finoman Kiigazitva a szervezeti
miitkodését. Fejleszté logikaval folyamatosan mértek, elemeztek, értékeltek, modositottak a
napi miikodési paramétereiken. Tehat az iras elején feltett masodik kérdésre is tényszeriien
JOhet a pozitiv megerdsités: igen, a szolnoki kollégiumi szervezet mindig figyelt és figyel arra,
hogy melyek a kornyezeti elvarasok és melyek azok a jellemzOk, amivel elégedett a
HKkilvilag”. A Szolnokon kiérlelt kollégiumfejlesztési tapasztalatokat Onzetleniil meg is
osztottak szakmai tanacskozas, forum, tapasztalatcsere és kiadvany formajaban. A Kollégiumi

Szovetség szamos alkalommal adott helyet az altala szervezett orszagos latogatottsagu

szakmai napokon a szolnoki tapasztalatok, tudasok atadasara.

Jol tudta a kollégium, hogy a szervezet stabilitasa, gyerekmegtartd ereje, altalanos imazsa
attol fligg, mennyire batran vallalja a kornyezeti kihivasokat. Megpalyaztak €s a mai napig
eredményesen folytatjak az Arany Janos Programok két pillérét! Jomagam is tapasztalom
,»Arany Janos-0s” intézményvezetdként, milyen nehéz feladat akar egyetlen ilyen programot
is eredményesen vinni, nemhogy egyszerre kettdt. A szolnokiak feladatellatasarol nem csak

azt lehet elmondani, hogy vallaltak, hanem testk6zelbdl, az Oktatasi Hivatal egyik



ellenéreként is megtapasztaltam, hogy ez iranyu vallalasukat (iS) orszagosan elismert
szinvonalon végzik és gyakran helyezik magukat ezen programok fejlesztése sordn is a
kozéppontba. Ezt vezetdi attitid, batorsag, szakmai ontudat alapjan, de leginkdbb az ehhez

sziikséges szervezeti kompetenciak birtokosaként tehetik meg.

A bels6 szervezeti fejleszté munkéknak akkor van értelme, ha a szervezet tagjai is fejlodnek,
felndnek a szervezeti célokhoz, stratégidkhoz. Ezt felismerve a kollégium megpalyazta tobbek
kozott a jo néhany évvel ezel6tt inditott TAMOP 3.1.4. projektet, mely alapvetéen a tanulok
kompetenciafejlesztésére helyezte a hangsulyt. A szolnoki kollégium mindig 6nzetlen volt és
szivesen osztotta meg szakmai tapasztalatait. Ezen palyazati ciklusban nem kimélve az idot,
energiat, a kollégium dolgozoi felvallaltdk, hogy tapasztalatot gytlijtenek, illetve osztanak meg
az orszag erre nyitott, hasonl6 profilokat vallalé intézményeivel. Igy j6 emlékeket 6rzok arrol,
amikor a Székesfehérvari Jozsef Attila Kozépiskolai Kollégium udvaran megallt a szolnoki
kollégak autdbusza és tartalmas tapasztalatcsere kovetkezett, bemutatva egymasnak az elért
kollégiumi eredményeket, megosztva egymassal a még megoldasra var6d problémakat. Ezt az
eseményt hamarosan kdvette, hogy egy kisebb konvoj gurult Székesfehérvarrol Szolnokra és
a mi kollégiumunk tantestiilete a szolnoki kornyezetben is megtapasztalhatta, milyen egy
kollégium a hétkdznapokban, amikor ,.csak teszi a dolgat”. Minden taldlkozas, minden
szakmai tudastranszfer alapja azonban a kivald emberi kapcsolatrendszer volt. Minden
talalkozasunk a baratsag, a segit6készség, a mosoly €és sokszor a humor mentén zajlott. Csak

igy szabad, csak igy érdemes!

Minden szakmai foérumon, minden taldlkozéas alkalméval vizsgalta a kollégium a sajat
mitkddését. Szamos kiadvanyt jelentettek meg, melyek tobbek kozott a mi kollégiumi
munkankhoz is segitséget adtak. Volt ezek kozott igényesen szerkesztett nyomtatvany és
trlapgylijtemény, magas szinvonall szakmai elemz6 irés, illetve digitalis adathordozé, amely
a ,,pincétdl a padlasig” bemutatja a szolnoki kollégiumot, segitséget adva ehhez a helyi

problémak felismerésében és megoldasaban.

Mint lathato, az irasom elején feltett harmadik kérdés is megvalaszolasra keriilt, hiszen a sok
szakmai tevékenység alkalmat adott az intézménynek arra, hogy kutassa, keresse, van-e

javitani val6 6nmagan, ha van, akkor az mi és hogyan tudja azt megtenni?

Ilyen munkéanak adott otthont a kollégium néhiny évvel ezeldtt, amikor az Arany Janos
Programok fejlesztd munkajara keriilt sor. Ugyanazt a vendégszeretetet, Onzetlenséget és

tenni akarast mutattak, mint az eddig megtapasztalt folyamatokban.



Erzékelhetéen sok kozos tevékenységi szal kapcsolt Ossze a 25 év alatt a szolnoki
kollégiummal. Tobb kollégaval személyesen is egyiitt dolgoztam kiilonbozo teriileteken
(Kollégiumi Alapprogram megalkotdsa, Arany Janos Program szakmai fejlesztése,
szakkollégiumi palyazatok értékelése, stb.), mely munkak soran minden szolnoki kollégabol

sugarzott az igényesség, melynek alapja a felkésziiltség, a szakmai és emberi tisztesség volt.

Napjainkban is fontosnak tartja a kollégium vezetése, hogy meghatarozé forumokon jelen
legyenek. Sajnos nem miikodik mar a Kollégiumi Szovetség, igy nincs meg a hagyomanyos
szakmai féruma a kollégiumoknak. Ezért kiilondsen fontos, hogy az egyetlen kollégiumi-
szakmai tomoriilés mitkodoképes legyen. Ez jelenleg a Nemzeti Pedagogus Kar Kollégiumi
Tagozata. Talan nem meglepd, hogy vezetéje Brahmi Ilona, a Szolnok Varosi
Tehetséggondozod Szakkollégium igazgatdja. Személyisége, tapasztalata, igényessége,
kapcsolatrendszere garancidt jelent arra, hogy az oktatdsirdnyitds impulzusokat kapjon a
kollégiumi szakmarol €s koszonhetden a szolnoki kollégium multjanak és jelenének, ezek az

impulzusok hiteles helyr6l, tiszta forrasbol érkezhetnek.

A kollégium szervezete jol lathatdéan folyamatosan torekszik arra, hogy a mindenkori,
kedvezObbre formalt szervezeti jellemzdket, kedvez6bb miikodési eredményeket fenntartsa,
akarmilyen nehezek is a koriilmények. Ma a kollégiumok helyzete nem konnyt, de ennek a
kotetnek az életre hivasa is ékesen bizonyitja a fenntarthatésagra vald torekvést. Ezzel a
negyedik kérdésre is megsziiletett a valasz, jelezve, hogy a szolnoki kollégium — eddigi

életciklusa ezt tanusitja — a vizsgalt kérdésekben maximalisan megallta a helyét.

Nincs mérce, amellyel Ossze lehetne hasonlitani Magyarorszag kollégiumait. Vannak
»ckszerdoboz” méretil, csaladias hangulatl, fantasztikusan igényesen dolgozé intézmények,
vannak hatalmas méretii szervezetek, vannak onalloak és iskolahoz kotottek, vannak, ahol a
Munka Torvénykonyve és vannak, ahol a kozalkalmazotti torvény az iranyad6. Vannak
egyhazi és alapitvanyi kollégiumok is, ahol sajatos, egyedi kollégiumi profilok lelhetdk fel.

Nem vagyunk 6sszehasonlithatok...

Vagy mégis? En azt hiszem, igen. Az sszehasonlitas mércéje legyen az emberi kapcsolatok
mindsége, a szakmai batorsag €s eredményesség, a feladatvallalas mennyisége és mindsége,
azaz a széles értelemben vett, ma mar tobb évtizedes Sikeresség. Ebben a versenyben a
szolnoki kollégium az értékrendem alapjan garantaltan dobogos, de lehet, hogy annak is a

legfelsd fokaig jutott — legalabbis én igy gondolom az elmult 25 év tapasztalatai alapjan.

Nagy Kalman



